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Szanowni Panstwo,

30 pazdziernika Spétka opublikowata komunikat, w ktérym poinformowata o podjeciu
dziatan przygotowawczych zmierzajacych do dokonania potaczenia MCI Capital ASI S.A.
(,MCI”) i Private Equity Managers S.A. (,PEM”). W zwigzku z tym waznym wydarzeniem,
zalezy nam na otwartej i pelnej komunikacji z naszymi akcjonariuszami. Chcemy
doktadnie przedstawi¢ Panstwu powody, dla ktérych jako Zarzad, zdecydowali$my sie na
taki krok oraz przedstawi¢ mozliwosci, ktore przygotowaliSmy dla posiadaczy akcji PEM.

PEM to relatywnie mtody podmiot - firma powstata w 2014 roku w wyniku
wyodrebnienia ze struktur MCI, z zadaniem zarzgdzania aktywami funduszy
inwestycyjnych private equity. PodpisaliSmy umowe tréjstronng, w ramach ktérej PEM
podjat sie zarzadzania aktywami Grupy MCI. To dawato Spoétce gwarancje uzyskiwania
okreslonych przychodéw (od MCI) i pozwalato planowa¢ dtugoterminowg przysztos¢
Spoiki.

Gléwnymi celami strategicznymi nowopowstatej Sp6tki byto powiekszanie aktywéw pod
zarzadzaniem poprzez aktywny fundraising w kanatach private banking, wzrost wartosci
posiadanych aktywdw, rozwéj funduszy typu commitment fund, oraz fuzje i przejecia. Te
aktywnos$ci w $redniej i dlugiej perspektywie miaty umozliwi¢ uniezaleZnienie sie PEM
od aktywéw powierzonych PEM do zarzadzania przez Grupe MCI i uczyni¢ z PEM w petni
samodzielny podmiot.

Po 6 latach funkcjonowania, w sytuacji gdy jedynym aktywnym inwestorem funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez PEM jest MCI, podjeliSmy decyzje o rozpoczeciu prac
nad potaczeniem Spétek, w ramach ktérego planowane jest przejecie Spotki PEM przez
Spoétke MCI. Akcje PEM zostang wycofane z obrotu na GPW.

PrzygotowaliSmy dla akcjonariuszy PEM dwa rozwigzania. Kazdy z Panstwa sam moze
wybrac to, ktére bardziej odpowiada jego biezacym, jak i dtugoterminowym potrzebom.

v’ Pierwsza opcja skierowang do akcjonariuszy PEM, ktorzy woleliby rozliczy¢ swojg inwestycje
w akcje PEM gotowkowo, jest wziecie udzialu w wezwaniu na sprzedaz akcji PEM, ktére
bedzie realizowane przez podmioty z Grupy MCI i rozpocznie sie w listopadzie 2020 r.
Oferowana cena zakupu akcji PEM bedzie zawierata premie w stosunku do minimalnej ceny
wezwania przewidzianej przez obowigzujace przepisy prawa.

v Druga opcja dla akcjonariuszy PEM jest zamiana akcji PEM na akcje MCI w ramach rozliczenia
potaczenia tych Spotek i w konsekwencji, poprzez posiadane akcje MCI, ekspozycja na dalszy
rozwdj organizacji skupionej na digital private equity w przysztosci.

O poszczegdlnych etapach realizacji kazdej z wymienionych wyzej procedur bedziemy
informowali akcjonariuszy PEM na biez3co.

Grupa MCI wywigzata sie ze swoich zobowigzan. Powierzyla w 2014 roku
rozpoczynajacej swoja niezalezng dziatalno$¢ Grupie PEM aktywa netto w wysokosci ok.
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1,3 mld PLN do aktywnego zarzadzania na okres 10 lat. W czasie dotychczasowej
dziatalno$ci, taczne wynagrodzenie zaptacone przez Grupe MCI na korzy$¢ PEM wyniosto
prawie 220 min PLN.

Nie udato nam sie niestety w sposéb trwaty wdrozy¢ innych elementéw, ktére wspartyby
rozwdj PEM. Rynek private banking, co do zasady, nie okazat sie stabilnym Zrdédiem
pozyskania kapitatu dla zarzadzanych przez PEM funduszy inwestycyjnych zwigzanych z
private equity. W przestrzeni publicznej nie brakowato takze skandali zwigzanych z
funduszami inwestycyjnymi i podmiotami z branzy finansowej, ktére mocno
nadwyrezyly zaufanie klientéw do produktéw oferowanych w kanatach private banking i
znaczaco ograniczyty mozliwosci pozyskania kapitatu przez PEM. Po drodze mierzyliSmy
sie tez z nieuzasadnionymi atakami zwigzanym z subfunduszem MCIL.TechVentures 1.0.
wydzielonym w MCI.PrivateVentures FIZ, ktére istotnie wyptynety na pogorszenie
ptynnosci tego funduszu i wyniki Grupy PEM, a takze znaczaco utrudnity pozyskanie
duzych instytucjonalnych inwestoréw.

Chociaz z perspektywy planowanego potaczenia, historia PEM i MCI zatoczyta koto, to
obie organizacje sg duzo bardziej rozwiniete niz to miato miejsce te 6-7 lat temu. W tym
czasie, zespot PEM zrealizowat wiele spektakularnych transakcji o skali regionalnej,
dzieki czemu fundusze inwestycyjne powigzane z MCI staty sie liderami digital private

equity.

Z tej wiedzy i doswiadczen bedziemy dalej korzysta¢. Ostatnie kwartaty to wzmozony
okres sprzedazy posiadanych przez nas aktywow - sytuacja w gospodarce cyfrowej jest
na tyle silna, iz pozwala zarzadzajacym realizowa¢ atrakcyjne zwroty z inwestycji.
Jednoczesnie, pracujemy nad nowymi inwestycjami - obszaréw tutaj nie brakuje, bo
trwajaca pandemia tylko spotegowata znaczenie cyfryzacji w biznesie i naszym
codziennym zyciu. Obrana przez nas strategia inwestowania w digital private equity
pozwala patrze¢ na przysztos$¢ z optymizmem, mimo relatywnie niestabilnego otoczenia.
Decyzja dotyczaca formuly zakonczenia inwestycji w PEM jest oczywiScie Panstwa
decyzjg. Chcemy podkresli¢, iz dla nas wszystkich decyzja o potaczeniu byta trudnag
decyzja, ale wierzymy takze, Ze zostala podjeta w najlepiej pojetym interesie
akcjonariuszy PEM.

Prezentujac i oferujagc dwie opisane wcze$niej opcje chcieliSmy wyjS¢ naprzeciw
indywidualnym potrzebom i planom naszych Akcjonariuszy i umozliwi¢ zakonczenie tej
inwestycji w sposob mozliwie optymalny. Mamy tez nadzieje, Ze przestawione tto zdarzen
oraz nasze wyjasnienia daty Panstwu lepsze zrozumienie naszych dziatan oraz powodéw
podjetych przez nas decyzji.

Tomasz Czechowicz - Prezes Zarzadu Private Equity Managers S.A.
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